
 м 

 

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ tǊƻŬƭŜ 



 м 

 

ά!ǘ hȄŀƴŘŀ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƘƛƭŘΦέ 
!ŘǊƛŀƴ CƻƴǎŜŎŀ ς aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 



 н 

 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ  

/ƻƳǇŀƴȅ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ о 

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ƴŀǇǎƘƻǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ о 

.ǊŀƴŘ tƻǊǜƻƭƛƻΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ о 

aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ϧ /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎ ΧΧΧΧΦ п 

tŜƻǇƭŜΣ tǳǊǇƻǎŜΣ tŀǎǎƛƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ р 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ с 

tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ с 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ т 

tŜŘŀƎƻƎȅ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мл 

hȄŀƴŘŀΩǎ wƛǘǳŀƭǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мн 

IŜŀƭǘƘΣ bǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ CƛǘƴŜǎǎ ΧΧΧΧΧΧΧ мо 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧ мп 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ CǳǘǳǊŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мр 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ΧΧΧΧΧΧΧΧ мт 

LƴǎǇƛǊƛƴƎ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ΧΧΧΧΧΧΦ мф 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ нл 

9ȄŜŎǳǝǾŜ ¢ŜŀƳ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ нм 

CǳǊǘƘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ нс 

  



 о 

 

/ƻƳǇŀƴȅ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

hȄŀƴŘŀ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǇǊŜƳƛǳƳ ƻǿƴŜǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƻŦ 9ŀǊƭȅ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ  {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ 9ŀǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ {ǘŀǘŜǎΦ 

hȄŀƴŘŀ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ƭŜŀŘŜǊ ōȅ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  

hȄŀƴŘŀ ƛǎ ǎǘŀũŜŘ ōȅ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ 

ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƻƳŜ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǿŜƭƭ 

ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜȄǇŜǊǘǎΦ  

hȄŀƴŘŀ ƛǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 

ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 9ŀǊƭȅ 

9ŘǳŎŀǝƻƴΦ  

.ǊŀƴŘ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ 

hȄŀƴŘŀ ƻǇŜǊŀǘŜǎ .ƭǳŜōƛǊŘ ǿƛǘƘ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 9ŀǊƭȅ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ Φ .ƭǳŜōƛǊŘ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ  hȄŀƴŘŀΩǎ ŎƻǊŜ 

ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ŀƴ  ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ϧ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜƳ 

ŦƻǊ ƭƛŦŜΦ  

ϝ!ǎ ƻŦ  нлнс 



 п 

 

hȄŀƴŘŀ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŀǊŜŀ ƻŦ ƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ 

ŘŜŜǇƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ƛƎƴƛǝƻƴ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ōǊŜŀǘƘŜǎ 

ǘƘƛǎ ƳƛǎǎƛƻƴΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘΣ ƛƎƴƛǝƴƎ ŀ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ 

ŎƘŀƴƎŜΦ ! ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ƻƴŎŜ ƪƴŜǿ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴƻǿ ƪƴƻǿ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 

ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  

hȄŀƴŘŀ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǳǎŜǎ ŀ ƳŜǘŀǇƘƻǊ ƻŦ Ψ²L¢IΩ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎΦ  ²L¢I ƛǎ ŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ōŜ ŀƳƻƴƎǎǘΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜΣ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ  ²Ŝ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘΥ  

²L¢I ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ²L¢I ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ²L¢I ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ²L¢I ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

²ƛǎŘƻƳ LƴǘŜƎǊƛǘȅ ¢Ǌǳǎǘ IƻƴŜǎǘȅ 



 р 

 

hȄŀƴŘŀ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻǿƴŜŘ ϧ ƻǇŜǊŀǘŜŘ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмо ōȅ !ŘǊƛŀƴ CƻƴǎŜŎŀ ϧ Ƙƛǎ 

ǿƛŦŜ bŀƴŎȅΦ ²ƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ !ŘǊƛŀƴ ϧ bŀƴŎȅ ƘŀǾŜ ŀ 

ŘŜŜǇ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǎƻƭƛŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ  

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭƛŦŜΦ .ƻǘƘ !ŘǊƛŀƴ ŀƴŘ bŀƴŎȅ ōǊƛƴƎ ŀ 

ǳƴƛǉǳŜ ǎŜǘ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

hȄŀƴŘŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊ 

ǇŀǘƘǎ ǘƘŀǘ ǎǇŀƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ {ƻǳǘƘς 9ŀǎǘ !ǎƛŀΦ ¢Ƙƛǎ 

Ǝƭƻōŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƛƴǎǇƛǊŜǎ !ŘǊƛŀƴ ŀƴŘ bŀƴŎȅ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ǿƻǊƭŘςŎƭŀǎǎ 9ŀǊƭȅ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

hȄŀƴŘŀΩǎ {ŜƴƛƻǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜŘƎŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛƻƴŀǊȅ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ /ŜƴǘǊŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ bŀǝƻƴŀƭ IŜŀŘΣ wƻǎƛƴŀ hΩ.ǊƛŜƴ ƭŜŀŘǎ ŀ ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 

ǘŜŀƳ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ƘŜǊ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ ŬŜƭŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎΦ  wƻǎƛƴŀ 

ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ǿƛǘƘƛƴ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ǘƘƛǎ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ŎƘƛƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƘƻƭƛǎǝŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōŀǎŜŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ Ǉǳǘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŬǊǎǘΦ wƻǎƛƴŀΩǎ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ  

Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ ǿŜƭƭ ǇƭŀŎŜŘ hȄŀƴŘŀ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƭŜŀŘŜǊΦ 

hȄŀƴŘŀ 9ŘǳŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘƛǊŜ ƎǊŜŀǘ ǘŀƭŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ƭŜƎŀƭΣ ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ŜƳōŜŘ ǘƘŜ 

hȄŀƴŘŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƛƴǘƻ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ [ŜŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇǳǊǇƻǎŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜǘ ƻŦ 

ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŘǊƛǾŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ǎǇǊƛƴƎōƻŀǊŘ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

tŜƻǇƭŜΣ tǳǊǇƻǎŜΣ 
tŀǎǎƛƻƴ 



 с 

 

hǳǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

aƻǎǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǘǿŜƭǾŜΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŀ Ƴǳƭǝ-ŦŀŎŜǘŜŘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 9ŀǊƭȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

hȄŀƴŘŀΩǎ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 9ŀǊƭȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜǎ ƻũŜǊ 

ƅŜȄƛōƭŜ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ 

¶ [ƻƴƎ 5ŀȅ /ŀǊŜ όлς н ȅŜŀǊǎΣ нς о ȅŜŀǊǎ ϧ оς ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜύ 

¶ tǊŜǎŎƘƻƻƭκYƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ  όпς ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜύ 

¶ /ŀǎǳŀƭ /ŀǊŜ όŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀȅǎύ 

¶ .ŜŦƻǊŜ {ŎƘƻƻƭ /ŀǊŜϝ 

¶ !ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ŀǊŜϝ 

¶ ±ŀŎŀǝƻƴ /ŀǊŜϝ 

 

ϝ!ǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎŜƴǘǊŜǎ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 

hȄŀƴŘŀ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƛƎƴƛǝƴƎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

²Ŝ ŘŜƭƛǾŜǊ 9ŀǊƭȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 



 т 

 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳ  
hȄŀƴŘŀΩǎ ŎƻǊŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƛǎ ŎŜƴǘǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴ 9ŀǊƭȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ άǿƘƻƭŜ ŎƘƛƭŘέΦ hǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴΥ 

¶ ¢ƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ 9ŀǊƭȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ ŀƴ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǇǊƛŎŜ 

¶  ¢ƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ άǿƘƻƭŜ ŎƘƛƭŘέΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳǎƛŎΣ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇƭŀȅΣ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŬǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ  ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

¶ ! ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŜƴǘǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ Lƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ƘƻƭƛǎǝŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳΣ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

¶ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ Ψ{ŜŎƻƴŘ ƘƻƳŜΩ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ 

¶ wŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŀŎŜ 

¶ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ƛƴŘƻƻǊ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀǊǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ 9ŀǊƭȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

¢ƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ /ŀǊŜ vǳŀƭƛǘȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

ό!/9/v!ύ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ [ŜŀǊƴƛƴƎ CǊŀƳŜǿƻǊƪς .ŜƭƻƴƎƛƴƎΣ .ŜƛƴƎ ŀƴŘ .ŜŎƻƳƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǇƭŀȅςōŀǎŜŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ Ǉƭŀȅ-ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǇƭŀȅςōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƳǇŀǊǘǎ ǘƘŜ 

ƎǊŜŀǘŜǎǘ ōŜƴŜŬǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭƛŦŜΦ  

hȄŀƴŘŀ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǎ ŀ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƘƛƭŘΦ  


